CALIFICACION ACUERDO DE GESTION DE LA JEFE DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION

En la ciudad de Bogota a los 16 dias del mes jufio de 2015, se reline el DR. GUSTAVO ALBERTO LENIS STEFFENS titular del
cargo de DIRECTOR GENERAL de la Entidad, en adelante superior jerarquico y PATRICIA ELENA CARDENAS ATEHORTUA,
titular del cargo de JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION, en adelante funcionario Directivo, a efectos de calificar &f
presente ACUERDO DE GESTION..

Las partes que suscribén este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por el drea OFICINA ASESORA DE PLANEACION, respecto al logro de resultados y en
las habilidades gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son;

PRIMERA: E! ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionario Directivo de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El funcionario Directivo, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a
poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al funcionario Directivo para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se frate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por
el funcionario Directivo en el presente AGUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales seran abjeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Fomato de
Evaluacion gue hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y {os informes de evaluacion de fos mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control intermo.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 11 meses, desde el 13 de Febrero de
2015 hasta el 31 de Diciembre de 2015

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Firma Superior Jerarguico Firma funcionario Directivo




Entidad:

ACUERDO DE GESTION

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL  Fecha: Julio 16 2015

QObjetivos

Concertacién de compromisos

Evaluacion de
compromisos

compromisos Institucionales Puntaje Resuttados Esperados E:ﬁg Indicadores 1% feszm; “i“':"}o 5
Liderar la elaboracion del Plan Actividades
Estratégico Inslitucional (2014-| 15% | Documento 3070942015 | cumplidasfactividades programadas L}(
2018} PEI
Definir e implementar los Documento que confenga  los
linearnientos para el 10% | lineamientos 29/0572015 | Actividades  cumplidas/actividades 5
seguimiento del Plan de programadas
navegacion Aérea
Coordinar con |as dreas
encargadas del PNA, la 10% | Documento Presupuesto de la vigencia 2015 L,}
articulacion del plan con & articulado con el PNA
presupuesto de la vigencia 2015
Liderar la formulacion del Plan
de accién con las areas de la|  20% { Tresinformes IM22015 | Informe timastral 5
Entidad y realizar seguimiento a
log compromisos.
Optimizacion del mapa de Optimizar a 45 los procesos que se Procesos oplimizados /mela de L_f
prOCEsos 10% | encuentran en el mapa de procesos | 30/06/2015 | procesos a optimizar
Ampliar la cobertura de la
implementacion  de!  Sistema Implementar en 21 seropuertes que Aeropueros  con el Sistema
Integrado de Gestion Calidag a 15% cugntan con el servicio de intemet | 30/09/2015 | implementado/Total de Aeropuerios L)[
los aeropuertos que cuentan institucional. programados x 100
can el servicio de infemet
Certificacion del SGC bajo las Certificacion NTCGP1000 - 2009 e Procesos cerfificadosiTotal
nomas NTCGP1000 - 2008 e 20 150 9001 3111272015 | procesos L,(_
IS0 9001

"Esta tarea requiere para su cumplimiento de personal por prestacidn de servicios

NOTA: En lz casilla “Compromises Institucionales” debe quedar registrada, como minimo, la evaluacion final que obtuvo el Area en
desarrollo de cada proyecto o actividad a la que se comprometio en la planeacién insfitucional.

Compromisos Confingentes o
Adicionales

Resultados Esperados

Fecha Limite

Evaluacién cualitativa

Muy Satisfactoria

Satisfactoria

Insalisfactoria

Asesorar al Superior Jerarquico, en
lernas propios de Ja mision y
objetivas de la Entidad

Resolver o recomendar la solucién de los problemas
o cuestiones planteadas de modo més eficaz y
eficiente,

Desarrollar funciones delegadas y

Lievar a cabo un desempefic eleclivo de la

encangos coneretos. delegacion o del encargo que revierta en una mejora
organizativa.
Desarrollar, en  susfitucion  del | Materializar |a representacion de forma adecuada y

Suparor  Jerarquico, tareas

representalivas de la entidad

oportuna para los intereses de la enfidad.

Afrontar cambios organizativos ©
reformas contingentes dg la entidad

Responder efectiva y coherentemente frente a
situaciones derivadas de los procescs de cambio.

Resolver y gestionar anomalias que | Resolver  diligentemente las  situaciones
se produzean en el funcionamiento | problematicas preducidas en la entidad
ordinario de la enlidad.
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTC: Fecha 300315
SEGUNDO SEGUIMIENTQ: Fecha  30-06-15
TERCER SEGUIMIENTO: Fecha  30-09-15
CUARTO SEGUMIENTO Fecha  31-12-15




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
. Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores {Sintesis de Conductas Asociadas) No se Se Son
detectan detectan | Imprescindibles

! Guiar y dirigir grupos y establecer | Construr y mantener grupos de trabajo cohesionados ¥

Liderazao I‘ ¥ mantener la cohesion de grupo | motivados que permitan alcanzar los objetivos generando
4 i necesaria  para  alcanzar los || un clima posttivo y fomentando la parficipacion.

| objetivos organizacionales.

E Determinar eficazmente [as metas

i?:iemli:;ilgmaodes!as lggé'gﬁ;"am Establecer objetivos claros y concisos estructurados y
Planeacidon ! ' coherentes con las metas organizacionales, traduciéndolos

i respensables, los plazos y los en planes practicos y fiables

| recursos requeridos para P P ¥ ’

! alcanzarias.

{ Elegir entre una o varias

t allematvas para solucionar W { oo pocy escoger, en entomos complejos, la opcion
Toma de ! preblema o atender una situacion, . et Wer situaci
decisiones | comprometiéndose con acciones | ™25 _cogve;nlene para resolver situaciones concretas,

Eooncre!as y consecuentss con Ja | 25umiendo las consecuencias.

1 decision.

E Favorecer el  aprendizaje y | - Gestionar las habiidades v recursos de su grupo de

: desamollo de sus colaboradores, trabajo {o de las personas a su cargo) con la finalidad

i articulando las potencialidades y de alcanzar metas y objetivos organizacionales,

i necesidades individuales con las | -  Ejercer responsablemente Jas funciones derivadas de
Direccion  y 1 de la organizacion para optimizar la evaluacion del desempeiio de los empleados
Desarrollo de ! la calidad de las contribuciones plblicos con el fin de mejorar el rendimiento de la
Personal ! de los equipos de trabajo y de las entidad,

| personas, en el cumplimiento de | -  Desanoliar las competencias de su equipo humano

ilos  objetivos ¥y  metas mediante la identificacion de las necesidades de

! organizacionales  presenies ¥ capacitacion y formacion, comprometiéndose en

! futuras. acciones concrelas para satisfacerlas,

{Estar al tanto de las |Enel gjercicio gerencial foma en cuenta y demuestra un
Conacimiento i circunstancias y las relaciones de { conocimiento del entomo y del contexto institucional en el
delentomo ! poder que influyen en el enforno | que desempeiia su actividad gerencial,

! erganizacional.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el funcionario Directivo. Por tal razon pueden ser adicionadas ofras, sf la entidad lo

considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es ofra que reforzar [as competencias de los funcionarios Directivos mediante |3 identificacion puntual de cudles

pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacitn o formacién complementaria

Ohservaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es ofra que reforzar las competencias de Ios gerentes
publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los &mbitos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria. Esta es la tnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerérquico (por si mismo
© por compartir |a idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con ¢l fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del funcionario Directivo. En la Casilla *Observaciones™ se relacionan, por tanto, esas necesidades de

capacitacion detectadas w’/ﬁ/

Firma Funcicnario Directivo

Firma Superior Jerarquico




